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Souhrn

V ramci rozsahlejsi analyzy vefejnych zakazek (VZ) z oboru sanac¢ni geologie zadanych predevsim
Ministerstvem financi CR a z ¢asti SFZP v obdobi 2015 - 2022 jsme analyzovali VZ na sanace
kontaminovanych lokalit (66 zakazek), sana¢ni Cerpani (34), analyzy rizik (98), projektovou
dokumentaci (25), supervize (152), monitoring (17) a na prizkumy / doprizkumy / doplikové
pruzkumy (11). Celkem byla prostudovana v registrech VZ E-zak [1], NEN [2] a seznamu vyzev
Operaéniho programu Zivotni prostiedi (OPZP) [3] veiejné piistupna soutézni dokumentace 405
vybérovych Fizeni (VR). Vyhodnoceny byly jak tspéiné, tak netispéiné soutézni nabidky jednotlivych
soutéziteli. Byly rovnéz vyhodnoceny pozadavky a parametry vybérovych fizeni, predevSim
Z pohledu optima poétu soutézitelll a zakazek s podezienim na mimoiadné nizkou nabidkovou cenu.
Hodnocen byl rozdil ceny vitézné nabidky oproti druhé (nevybrané) soutézni nabidce a rozdil ceny
vitézné nabidky oproti primémé cené vSech ostatnich hodnocenych netspésnych nabidek. Piestoze
v analyzovanych vybérovych fizenich byly formalné splnény pozadavky zdkona o zadavani vefejnych
zakazek, tak podil vitéznych nabidek, které by mohly byt povazovany za mimofadné nizké cenové
nabidky je pomémné vysoky. Zpohledu cen ziskanych zakazek nejde o klasicky /optimalni
konkurenéni trh. Vykazuje urcité deformace, kdy napi. u dodavek sanaénich praci a sana¢niho ¢erpani
skupina prvnich péti firem (z celkem 75 firem, které ziskaly 96 zakazek VZ) realizovala 53 %
celkového objemu vSech zakazek sanaci (tendence k oligopolnimu trhu) a zaroven u poloviny
ptidélenych zakazek Ize hovotit o podezieni z cenového dumpingu.

1. Uvod

Ve studii byla pouzita pouze data z vefejn¢ dostupné dokumentace vybérového fizeni nebo seznamu
vyzev OPZP, tj. bez nasledné korekce poétu a objemi danych napf. odstoupenim od smlouvy nebo
jejim pied¢asném ukoncenim, pfipadné dodate¢né zménénych objemt. VSechny ceny jsou v K& bez
DPH. Jména firem a fyzickych osob (soutéziteli/dodavateld) zahrnutych do studie byla pro ucel
publikovéni anonymizovéna piidélenim kodového oznaCeni (2 nebo 3 pismena). Na nejvétsim
suvedenych souborti vybérovych fizeni - 135 vybérovych fizeni na zakazky supervizi sanacnich,
rekultivaénich a revitaliza¢nich projektii zaddvanych Ministerstvem financi Ceské republiky (MF CR)
a hrazenych z prostfedkd urcenych na sanaci starych ekologickych zatézi v letech 2015-2022 byla
vyvinuta metodika a struktura podrobné analyzy a provéfeny moznosti vyhodnoceni prubéhu
i vysledkt vybérovych tizenich [4] [5].

2. Struktura trhu sanaénich apod. praci

Trh sanac¢nich praci ma t¥i hlavni segmenty. Jsou to pfedevsim projekty sanace kontaminovanych mist
(KM) hrazené vramci ekologickych smluv MF CR. Informace k VZ jsou uvedeny na profilu
zadavatele: https://mfcr.ezak.cz/profile_display_2.html [1] a https://nen.nipez.cz/ [2]. Postup realizace
zakazek souvisejicich s ekologickymi zavazky vzniklymi pii privatizaci a hrazenych MF CR stanovuje
spole¢na smérnice MF a MZP CR [6]. Druhy segment tvoii projekty hrazené (spolufinancované)
z OPZP. K tomuto dotaénimu zdroji neni k dispozici vefejna evidence projekti. Zakazky supervize
jsou obvykle zadavany jednotlivymi feSiteli Sanacnich apod. projektt podle podminek zakona
¢.134/2016 Sb. (ZZVZ) [7], pfipadné u VZ zadavanych pied 1. 10. 2016 podle piedchoziho zakona
¢. 137/2006 Sh. [8]. V dokumentaci vysledki vybéru a zadani projektd podle jednotlivych vyzev
nejsou data k zakazkam na supervizi uvadéna. Dalsi segment trhu zahrnuje dodavatele praci pro
7adatele o dotaci z NPZP, piip. resortnich a krajskych programi, MO CR, CEPRO, statni podniky
Diamo a Palivovy kombinat Usti, obce, podniky, fyzické osoby a dodavatele pro soukromé
nedotované zakazniky. Tato ¢ast trhu nebyla analyzovana. Dalsi zakazky rtznych fazi prizkumu,
analyz rizik, projektovani sana¢nich akci a supervizi byly nebo jsou zadavany formou VZ piedevsim
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MF CR, SFZP, kraji a také v ramci vyzkumnych a pilotnich projektd realizovanych s podporou
TACR, GACR, VaV resortnich programi VaV, LIFE, Norskych fondt apod. Zdroji informaci pro tuto
studii byly piedev§im zaddvaci dokumentace vybérovych fizeni (uvefejnéné v registrech E-zak a
NEN), zpravy ulozené v Geofondu a informace Systému evidence kontaminovanych mist (SEKM) [9]
[10].

3. Analyza zakazek ve VR MF CR a &asti projekti OPZP

Byly vyhodnoceny udaje 0 405 zakazkach (VR MF CR a OPZP) v Sesti typech praci viz tabulka 1.Ve
studovanych zakazkach/projektech byla identifikovana ucast 224 firem (v¢. fyzickych o0sob).
Uspé&snych soutéziteld bylo 115. Ztohoto podtu bylo 43 soutéziteld, kteii ani jednou neméli
neuspé$nou nabidku. 76 firem bylo jak uspé&nych, tak netspésnych. Netspésnych soutéziteli bez
jediné uspésné nabidky bylo 105.

Tabulka 1 Piehled druht praci a poétu reSerSovanych VZ z obdobi 2015-2022

. 5 MF CR OPZP
Zdroj informaci .
S Reterte Vit Vyzvy Celkem zakazek
eSerSe oP7P
Sanace, realizace napravnych opatfeni 64 2 66
100 102
Sanacni erpani 36 - 36
Analyza rizik (AR/AAR) 38 38 60 98 98
Projektova dokumentace 25 25 - 25 25
Supervize sanacnich projektt (+/- BOZP), supervize AR/AAR a priizkum{ SEZ a ochranného ¢erpani 80
Supervize rekultivaci, revitalizaci, stabilizatnich opatreni, inzenyrskych siti, rekonstrukci infrastruktury, likvidaci 79 152 N 152 152
dulniho dila a zajisténi BOZP na projektech
Monitoring 17 17 - 17 17
Priizkum, sanacni dopriizkum, dopliikovy prizkum vé. analyzy rizik 11 11 - 11 "
Celkem 343 343 62 405 405

Pozndmka: dva typy praci rovné hrazenych 7 prostiedkii na SEZ (VZ zaddvané MF CR) nebyly do analyzy zahrnuty:
likvidace vrtii, sanace vystupii plynu z vrtii — 6 VZ, BOZP a udrzba lokalit, rekultivace —5 VZ.

3.1 Objemy zakazek

Excerpci udaju ze zprav o vysledcich vybérovych fizeni byly zjistény ceny jednotlivych vefejnych
zakazek. Kumulativné jsou pro jednotlivé druhy praci uvedeny v tabulce 2. V obrazku 1 jsou pro 119
uspésnych firem vyneseny objemy ziskanych vefejnych zakazek v oboru sanaéni geologie v letech
2015 - 2022 (celkem cca 4,5 mld. K¢, coz predstavuje 91 % objemu vsech studovanych zakazek — viz
obrazek 2). Co do objemu dominuji dodavky sanacnich praci a sanac¢niho cerpani — cca 4,1 mld. K¢ ve
102 VZ realizovanych 204 firmami (v¢. ucasti na VZ). Nejvice zakazek a Gcastnicich se firem je
u zakazek supervizi - 152 VZ a 174 tcasti.

Tabulka 2 Piehled druhi praci, poétu a objemt VZ a poétu realizatort praci

. s e s . Pogty firem
Druh praci Celkem zakazek Finanéni objemy uspésnych zakéazek realizujicich VZ
Sanace, realizace napravnych opatfeni 66 3965 427 756,58 162

102 4136 014 563,98 204
Sanacni erpani 36 170 586 807,40 42
Analyza rizik (AR/AAR) 98 98 214156 493,75 99
Projektova dokumentace 25 25 28 469 899,25 27

Supervize sanacnich projektli (+/- BOZP), supervize AR/AAR a priizkumd SEZ 80
a ochranného Cerpani

- — —— ———— - 152 62 820 552,10 174
Supervize rekultivaci, revitalizaci, stabilizacnich opatenti, inz. siti, rekonstrukci 7
infrastruktury, likvidaci ddiniho dila a zajisténi BOZP
Monitoring 17 17 23 387 650,80 18
Prlizkum, sanacni dopriizkum, dopliikovy priizkum vé. analyzy rizik 11 1 7 497 883,40 11
Celkem 405 405 4 472 347 043,28 533




Ze statistického rozlozeni objemut zakazek (viz obrazek 1) Ize dovodit seskupeni firem do ti skupin.
Prvni skupinu tvoii 8 firem s kumulovanymi objemy ziskanych zakazek (dominantné sanace) mezi
160 az 440 mil. K¢ a 63,8% podilem na objemu vSech zakazek. Druha skupina 18 firem s objemy
mezi 24 a 62 mil. K& ma 26,8% podil objemu zakazek a tieti skupina 87 firem ma objemy do
18 mil. K¢ (9,4% podil na celkovém objemu).

Objemy ziskanych vefejnjch zakizek v oboru sanaéni geologie v letech 2012 - 2023 (v KE bez DPH)
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Obrazek 1 Objemy ziskanych vetejnych zakazek v oboru sanac¢ni geologie v letech 2015 - 2022 (v K¢
bez DPH, celkem 4,5 mld. K¢)

Objemy VZ v letech 2012 - 2023 podle druht praci
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Obrazek 2 Objemy VZ podle druhu praci

Z pohledu rozlozeni objemu jednotlivych Gspé$nych dodavatelu je zjevné, ze dodavatelsky trh je co do
objemu ziskanych zakazek v obdobi 2015 - 2022 a pocétu firem ,,asymetricky“ s dominanci prvnich
osmi uspésnych firem, které ziskaly téméf 64 % objemu zakazek. Do jisté miry tedy mize jit o trh
s oligopolnimi rysy.

3.2 Pocty zakazek

Studovany soubor zahrnul 533 Gspésnych zakazek nebo tcasti (ve sdruzenich nebo jako subdodavatel
nahlaseny v nabidce) realizovanych 119 firmami. Z pohledu pocta uspé$nych zakazek muzeme
vy¢lenit rovnéz tii zakladni skupiny- viz obrazky 3 a 4. Prvni skupina 17 firem ma 56,5% podil na
celkovém poctu Ucasti firem. V ramci této skupiny ma podskupina TOP5 28,1% podil na vsech
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ucastech. Druha skupina 14 firem ma 15,4% a tieti skupina 88 firem ma 28,1% podil na firemnich
ucastech. Jedina — co do poctu zakazek nejuspésngjsi firma (DM) méla 38, tj. 7,1 % vSech zakazek
(z toho 37 bylo supervizi). Firmy s ucastmi v sanacnich zakazkach se vyskytuji ve vSech uvedenych
skupinach. Dvé firmy s max. poétem 11 Gcasti jsou ve druhé skupiné (obrazek 4). Z pohledu druhua
praci (viz obrazek 5) maji dominantni podil poctu ziskanych zakazek sanacni prace a supervize —
celkem 71 % z celkového poétu VZ.

Pocty ucasti na ziskanych verejnych zakazkach v oboru sanaéni geologie
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Obrazek 3 Pocty ucasti na ziskanych VZ v oboru sanaéni geologie S vymezenim skupin firem
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Poéty ucasti na ziskanych vefejnych zakazkach v oboru sanacni geologie v letech 2012 - 2023
v clenéni podle druhu praci
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Obrazek 4 Pocty ucasti na ziskanych VZ v oboru sanacni geologie v ¢lenéni podle druhu praci
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Obrazek 5 Pocty ucasti na ziskanych VZ podle druhu praci
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3.3 Pocet nabidek na jedno vybérové Fizeni a na jednu firmu

Celkem bylo ptedlozeno 1796 hodnocenych firemnich sout&znich nabidek. Primé&mé na jedno VR
(405 VZ) piipada 4,4 hodnocenych firemnich nabidek (Gspé&snych a netispésnych). Vybérovych fizeni
na 405 VZ se zucastnilo 119 firem nebo fyzickych osob, tzn., ze jedna firma/fyz. osoba primérné
obeslala 3,4 VR. 119 uspé&snych firem ziskalo 533 zakazek nebo ugasti na nich (ve sdruzeni nebo jako
subdodavatel), tj. na jednu firmu ptipadlo primémé 4,5 zakazek. Ve 23 VR byl pouze jeden soutézici
(resp. zbyl jediny po vyfazeni dalSich tcéastnik®l), ve tfech dalSich pfipadech §lo o pfimé zadani.
U dalsich 15 VZ bylo vybirano z pouhych 2 nabidek. Nulovy nebo velmi maly rozdil mezi vitéznou
a druhou nabidkou byl zaznamenan v 41 piipadech. Z pohledu celkového poétu subjektii zapojenych
do trhu dodavatelt je mozno konstatovat, Ze jde o trh konkurenéni.

w

4. Analyza neuspéSnych nabidek

4.1 Objemy neuspéSnych nabidek

Kumulované objemy neasp&inych, ale ve VR hodnocenych nabidek jednotlivych firem mtizeme
chépat jako obraz firemnich ambici na trhu sanaénich praci. Z 173 firem ma 41 firem kumulované
objemy nad 1 mil. K¢, pficemz predstavuji 98 % celkového objemu vSech firem — viz obrazek 6.
Dominance objemt v prvnich dvou skupiniach je u sanacnich praci, projektové dokumentace

Vv

a monitoringu, u supervizi je tézisté¢ objemi ve 2. az 4. skupiné — viz obrazek 7.

Objemy neuspésnych zakazek 173 firem po skupinach
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Obrazek 7 Objemy netispé$nych nabidek po skupinach a podle druhu praci
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4.2 Pocty neiuspésnych nabidek

Studovany soubor VR zahrnul 1391 netsp&$nych hodnocenych nabidek (nebo widasti na nabidkach)
159 firem a 14 firem mélo pouze nehodnocené, resp. vylou¢ené nabidky. Primérné je to 8
neuspésnych (hodnocenych i vyloucenych) nabidek na firmu. Na kazdou z 405 realizovanych zakazek
ptipadaji primérné 3 neuspésné nabidky. V nasledujici tabulce 3 jsou uvedeny pocty podle druhu
praci. Tak jako u Uspé&Snych nabidek dominuji sanace a supervize - 66,7 % z poctu nelspésnych
hodnocenych nabidek.

Tabulka 3 Pocty neuspésnych hodnocenych nabidek 159 firem podle druhu praci

Sanace a B Projektova . . 5
sanacni Gerpani Analyza rizik o Supervize Monitoring Prizkum atd. Celkem
Pocet nabidek 417 240 66 510 112 46 1391
% 30,0 17,3 4,7 36,7 8,1 33 100,0

5. Charakteristika VR MF CR na zakazky sana¢nich atd. projektd

5.1 Vyhodnoceni parametri vybérového rizeni

Soucasti studie bylo rovnéz posouzeni charakteru a parametri vybérovych fizeni na realizaci
vefejnych zakazek sanaénich atd. projektti financovanych z prostfedki MF CR na odstrafiovani
starych ekologickych zatézi. Zakladnim rysem studovanych VR je zadavatelem stanoveny vybér
dodavatele podle ekonomické vyhodnosti hodnocené podle jediného kritéria — nejnizsi nabidkové
ceny. Mezi dalSimi kvalifikatnimi podminkami jsou napf. pozadavky na odbornou zptisobilost
soutéZitele a odborné reference z poslednich let pifed vyhlasenim vybérového fizeni. Studie se zaméfila
na ovéfeni, zda se neuplatiiuje cenové podbizeni (indikované napf. mimotadné nizkymi nabidkovymi
cenami — MNNC), na to, zda se nevyskytuje vétsi podil napadné nizkych nebo neobvykle vysokych
nabidkovych cen a na to, které vitézné firmy a v jakém objemu plnéni se na celkovém objemu
vypisovanych vetejnych zakazek ucastnily.

Pro vyhodnoceni cenovych pomérii nabidek v jednotlivych VR byla na zékladé analyzy a metodiky

piedchozi podrobné studie VZ supervizi [5] zvolena dvé kritéria:

e Procentni rozdil nizsi ceny vitézné nabidky oproti cené druhé (nevybrané) soutézni nabidky.
Toto kritérium se také maze chapat jako mira dosazené ,,ispory naklada“ pro zadavatele.

e Procentni rozdil ceny vitézné nabidky oproti primérné cené vsech ostatnich hodnocenych
neuspéSnych nabidek. Kritérium by mélo cCharakterizovat miru ,,podstfeleni® vitézné nabidky

oproti hypotetické ,,optimalni* primérné cené poptavanych superviznich praci na trhu.

Pocet VZ analyzovanych na cenové parametry vybérovych fizeni byl 345 (pocet 405 studovanych VZ
snizeny o 60 projektd z OPZP, kde se nevybird zvice nabidek, a proto nejsou udaje daliich
nabidkach). V 345 VZ bylo zaznamenano 33,3 % VZ s hodnotou kritéria ,,cena vitézné nabidky nizsi
nez 2. nejnizsi cenova nabidka 0 20 % “ a 52,8 % VZ s hodnotou kritéria ,,Cena vitézné nabidky nizsi
nez primér Cen ostatnich nabidek 0 30 % “ — viz tabulka 4.

Tabulka 4 Hodnoty indikativnich kritérii pro uréeni podezieni na MNNC

s . Limit - podil nabidek Podet pfipadl celkem 345
Kritéria pro urgeni o — - y . " -
oot podezrelych podle Cena nizsi nez primar PodetVZ | %zpodtu | Cena nizsine7 cena 2. Podet VZ % z podtu VZ
podezfeni na MNNC ; A ’ - e
jednotlivych kritérii cen ostatnich nabidek VZ nejniz8i nabidky
Cena vitézné nabidky nizsi Pod 10 % 153 443
nez 2. nejnizsi cenova 20 % 10-20 % 7 22,3
nabidka o Nad 20 % 115 33,3
Pod 10 % 76 22,0
Cena vitézné nabidky nizsi
nez primér cen ostatnich 30 % 10-30 % 87 252
nabidek o
Nad 30 % 182 52,8

Pro srovnani - v podrobné studii VZ na supervize [4] bylo ve 135 VZ zaznamenano 45,9 % VZ
s hodnotou kritéria ,,cena vitezné nabidky nizsi nez 2. nejnizsi cenova nabidka 0 20 % “a 64.4 % VZ




s hodnotou kritéria ,,Cena vitézné nabidky nizsi neZ priumér cen ostatnich nabidek 0 30 %“.
U supervizi je tedy mira ,,podstielovani“ vyssi nez u priméru vSech VZ v§ech druht praci.

U prezentované celkové studie je pocet piipadll soucasného piekroc¢eni obou kritérii u jedné VZ 99 ze
345 analyzovanych VZ (28,7 %). Pocet ptipadi nulového nebo nepatrného rozdilu cen nabidek (do
1 %) je 41 (11,9 %) ze 345 analyzovanych VZ. Jde o piipady jediné nabidky ve VR nebo dvou
nabidek s blizkymi cenami. V 13 piipadech (3,8 %) bylo zaznamenano vylouceni nabidek pro
podezieni na MNNC, které nebylo vyvraceno uchazeCem. Rozlozeni ptipadi pro jednotlivé druhy
praci je uvedeno v nasledujici tabulce 5.

Tabulka 5 Poéty piekroceni kritérii MNNC, malého rozdilu 1. a 2. ceny a vylou¢eni pro MNNC

X Sanace a ) . .
Poget VZ
sanacni Analyza rizik Feflib Supervize Monitoring IV Celkem
S P dokumentace atd.
% Cerpani
Soucasné prekroCeni obou kritérii Pocet vZ 12 S 6 o 6 3 %
P % 1241 51 6.1 67,7 6.1 3.0 100,0
Nulovy nebo nepatrny rozdil cen Pocet VZ 19 5 S 10 ! ! ad
y patmy % 463 12,2 12,2 2.4 24 24 100,0
Nabidky vylou¢ené pro podezieni na Poget VZ 6 1 0 6 0 0 13
MNNC, nevyvracena uchazetem % 46,2 7.7 0,0 46,2 0,0 0,0 100,0

Z pohledu kritérii pro indikaci MNNC je zjevné, Ze ve studovaném souboru VR je vyskyt tak
vysokého podilu nabidek s podezienim na MNNC urc¢itym problémem.

6. Hodnoceni uspésnosti nabidek a efektivity soutéZeni firem

Podle pocti a objemu jak uspéSnych, tak neuspésnych nabidek mohou byt rozliSeny
a charakterizovany skupiny soutéziteld. Usp&Snost firmy je mozno vyjadfit jako podil Gsp&snych
nabidek na vSech nabidkach firmy. Pro firmy s netspé$nymi hodnocenymi nabidkami je mozno do
hodnoceni zahrnout také pocty a objemy nabidek, které byly zfizeni vylouceny a nebyly proto
hodnoceny. Na zakladé takovych analyz je dale mozno formulovat pfedstavu o pravdépodobnych
firemnich taktikach a strategiich soutézeni. Metodika hodnoceni soutéZeni a piiklad takovych
hodnoceni v¢. rozboru taktik a strategii jiz byly vypracovany pro jednu ¢ast prezentovaného souboru
praci — pro supervize rekultivaci, revitalizaci, stabiliza¢nich opatfeni, inZzenyrskych siti, rekonstrukci
infrastruktury, likvidaci dlniho dila a zajisténi BOZP na projektech [5].

7. Souhrn a zavéry

Analyza zahrnula 405 vefejnych zakazek, které na zakladé vybérového fizeni (MF CR) nebo
komisionalniho posouzeni (OPZP) ziskalo 119 firem. Celkova velikost kumulovaného objemu
zakazek je 4,47 mld. mil. K¢ (bez DPH). Primérna velikost kumulovaného objemu ziskanych zakazek
jedné firmy je 37,6 mil. K¢&.

Charakter trhu z pohledu rozlozeni objemu ziskanych zakazek mezi soutéZiteli: ve studovaném
segmentu trhu sanacénich atd. praci se z pohledu rozloZeni ziskanych zakazek mezi soutéziteli nejedna
0 klasicky /optimalni konkuren¢ni trh. Dominuje prvnich osm uspésnych firem s podilem téméf 64 %
objemu zakazek.

Charakter trhu z pohledu poétu soutéziteli: je mozno konstatovat, Ze jde spiSe 0 trh konkurenéni
s 173 castniky.

Tendence k cenovému podbizeni: ve vybérovych fizenich na supervize potadanych v letech 2012-
2022 MF CR je vysoky, cca 30% podil VR, kde u vitéznych nabidek mohlo byt (a nebylo) vzneseno
podezieni na MNNC podle dosazeni dvou v praxi pouzivanych indikativnich kritérii (rozdilu mezi
vitéznou nabidkou a druhou nejnizsi nabidkou a rozdilu mezi vitéznou nabidkou a primérnou cenou
ostatnich nabidek). Z pohledu kritérii pro indikaci MNNC je zjevné, Ze ve studovaném souboru VR
tak vysoky podil nabidek s moznym podezienim na MNNC urcitym problémem.



Pocet konkurené¢nich nabidek nebo jedina nabidka: ve 23 VR byl pouze jeden soutéZici (resp. zbyl
jediny po vyrazeni dalSich ucastniki), ve tfech dalSich ptipadech Slo o pfimé zadani. U dalsich 15 VZ
bylo vybirano z pouhych 2 nabidek. Nulovy nebo velmi maly rozdil mezi vitéznou a druhou nabidkou
byl zaznamenan v 41 ptipadech, coz predstavuje cca 10 % vSech VZ. Tento podil neni ve srovnani
S jinymi segmenty soutézniho trhu nijak zarazejici.

Vyse prezentované analyzy a vyvody maji charakter odbornych ivah a neznamenaji indikaci poruseni
zavaznych predpisi zadavatelem. Autor je pfesvédcen, ze V piipadech studovanych VR byly povinné
postupy a dokumentace podle pozadavkid zakona o zadavani vefejnych zakazek [7] formalné
dodrzeny.

Omezeni analyzy 7 duvodu nedostupnosti dat: u 49 uspésnych ucasti firem podanych jako
sdruzeni/spolecnost/konsorcium bohuzel neni pro jednotlivé spolec¢niky ¢i dodavatele v analyzovanych
udajich MF uvddén objem ucasti na spolecné zakdzce. V téchto pripadech byly objemy pripsdny vsem
spolecnikiim (obvykle dveéma) ve stejné vysi. Je pravdépodobné, Ze redlné objemy u vedoucich [
spravcii sdruzeni spolecnosti, resp. konsorcia jsou vetsi nez u dalSich spolecnikii. Toto dilci zkresleni
redlnych objemii plnéni tedy sniZuje objemy ziskanych zakdzek téchto vedoucich spolecnikii | spravei
a zaroven zvysuje objem plnéni spolecnikii. Pokud byly v dokumentaci VZ oznameny predpoklidané
podily subdodavatelii, tak byly zapocteny k objemu ziskaného plnéni daného subdodavatele. Pokud
byly oznameni subdodavatelé bez uvedeni podilu pinéni, tak do kalkulace objemit firemnich plnéni
nebyla pinént (resp. jejich odhad) zahrnuta.

Tento prispévek byl zpracovan V ramci aktivit udrzitelnosti projektu 2. etapa Narodni inventarizace
kontaminovanych mist (NIKM 2, 2018 — 2021) spolufinancovaného z fondit EU — z Fondu soudrznosti
— 2 Operacniho programu Zivotni prostiedi a za podpory z Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné
organizace CENIA na obdobi 2023-2027.
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