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Zakazky / projekty zadané Ministerstvem financi CR a z &asti SFZP
v obdobi 2015 — 2022.

Analyzovany VZ na sanace kontaminovanych lokalit (66 zakazek),
sanacni Cerpani (34), analyzy rizik (98), projektovou dokumentaci (25),
supervize (152), monitoring (17) a na prizkumy / doprazkumy /
doplikové pruzkumy (11).

Zdrojem reqistry VZ E-zak, NEN a seznamu vyzev Operacniho
programu zivotni prostredi (OPZP) - vevFejné pristupna soutézni
dokumentace 405 vybérovych fizeni (VR).

Vyhodnoceny byly jak uspésné, tak neuspésné nabidky jednotlivych
soutézitelu.

Hodnoceny pozadavky a parametry vybérovych fizeni, pfedevsSim

z pohledu optima poctu soutézitelll a zakazek s podezfenim na
mimoradné nizkou nabidkovou cenu
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Casovy rozsah studie

Roky vyhlaeni VZ MF nebo schvaleni projektu OPZP
(celkem 406 VZ / projektt)
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.« 2012-2014 6VZ, t.1,5%
e 2015-2022 406VZ, tj.97,5%
.« 2023 4VZ, tj.1,0%



Pfehled druht praci a poctu reSerSovanych VZ z obdobi 2015-2022

ol nforma MF CR OPZP
Druh praci fojntormact ] Vizy Celkem zakazek
Rederse VR OP3P
Sanace, realizace napravnych opatfeni 64 2 66
100 102
Sanacni Cerpani 36 36
Analyza rizik (AR/AAR) 38 38 60 98 98
Projektové dokumentace 25 25 25 25
Supervize sanacnich projektd (+- BOZP), supervize AR/AAR a prizkumi SEZ a ochranného Cerpani 80
Supervize rekultivaci, revitalizaci, stabilizacnich opatfeni, inzenyrskych siti, rekonstrukci infrastruktury, likvidaci 192 152 152
oo I : 72
dulniho dila a zajisténi BOZP na projektech
Monitoring 17 17 17 17
Priizkum, sanacni doprlizkum, dopliikovy prizkum vé. analyzy rizik 11 11 11 11
Celkem 343 343 62 405 405

Poznamka: dva typy praci rovnéz hrazenych z prostiedkii na SEZ (VZ zadavané MF CR) nebyly do analyzy zahrnuty:

likvidace vrtii, sanace vystupu plynu z vrtit — 6 VZ, BOZP a udrzba lokalit, rekultivace — 5 VZ.




Prehled druht praci, poctu a objemut VZ a poctu realizatort praci

, e , Pocty firem
Druh prc Celkem zakazek Financni objemy Uspésnych zakazek ralizucich VZ
Sanace, realizace napravnych opatfeni 66 3965 427 756,58 162

102 4136 014 563,98 204
Sanacni cerpani 36 170 586 807 40 42
Analjza rizik (AR/AAR) 98 98 214156 493,75 99
Projektova dokumentace 2 2 28 469 899 25 2
Supervize sanaénich projektd (+- BOZP), supervize AR/AAR a prlizkum{ SEZ 80
a ochranného Cerpani

: : — - : 152 62 820 552,10 174

Supervize rekultivaci, revitalizaci, stabilizaénich opatfeni, inZ. sit, rekonstruke 7
Infrastruktury, likvidaci ddIniho dila a zajisténi BOZP
Monitoring 17 17 23 38765080 18
Prlizkum, sanacni doprizkum, doplikovy prazkum vé. analyzy rizik 11 1 749788340 1
Celkem 405 | 405 447234704328 533
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Objemy zakazek

Objemy VZ v letech 2015 - 2022 podle druh praci

Supervize; 62 218 712; 2% | | Monitoring; 23 387 651; 1% = Sanace a sanaéni éerpani

Projektova dokumentace;
28 469 899; 1% . L.
Prizkum, sanacni L

m Analyza rizik

Analyza rizik; 214 634 246;

5% o
= Projektova dokumentace

= Supervize
Monitoring

m Priizkum, sanaéni
doprtizkum, doplrikovy
pruzkum v¢€. analyzy rizik

Sanace a sanacni Cerpani;
3569 389 682; 91%

» Dodavatelsky trh je co do objemu ziskanych zakazek v obdobi 2015 - 2022

a poctu firem ,asymetricky“ s dominanci prvnich osmi uspésnych firem,
které ziskaly témér 64 % objemu zakazek.

* Do jisté miry tedy maze jit o trh s oligopolnimi rysy.
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533 uspésnych zakazek nebo ucasti (ve sdruzenich nebo jako
subdodavatel nahlaseny v nabidce) realizovanych 119 firmami.

Tri zakladni skupiny:

— Prvni skupina 17 firem ma 56,5% podil na celkovém poctu ucasti
firem. Podskupina TOP5 28,1% podil na v§ech ucéastech.

— Druha skupina 14 firem ma 15,4%.

— Treti skupina 88 firem ma 28,1% podil na firemnich ucastech.

Jedina — co do pocCtu zakazek nejuspésnejsi firma (DM) méla 38,
ti. 7,1 % vSech zakazek (z toho 37 bylo supervizi).

Firmy s uCastmi v sanacCnich zakazkach jsou ve vSech skupinach.
Dve firmy s max. poCtem 11 ucasti jsou ve druhé skupine.

Dominantni je podil poCtu ziskanych zakazek sanacni prace a supervize
— celkem 71 % z celkového poctu VZ.
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Pocty zakazek

Pocty ucastina VZ podle druhu praci

|
>

® Sanace a sanacni ¢erpani

® Analyza rizik

= Projektova dokumentace

= Supervize

= Monitoring

B Prizkum, sanaéni
doprizkum, dopliikovy
prizkum ve€. analyzy rizik




« Celkem 1796 hodnocenych firemnich soutéznich nabidek.

«  Primérné na jedno VR (405 VZ) pfipada 4,4 hodnocenych firemnich
nabidek (Uspésnych a neuspésnych).

*  Vybérovych fizeni na 405 VZ se zucastnilo 119 firem nebo fyzickych osob,
tzn., Ze jedna firma/fyz. osoba pramérné obeslala 3,4 VR.

« 119 uspésnych firem ziskalo 533 zakazek nebo ucasti na nich (ve
sdruzeni nebo jako subdodavatel), tj. na jednu firmu pfipadlo pramérné 4,5
zakazek.

« Ve 23 VR byl pouze jeden sout&Zici (resp. zbyl jediny po vyfazeni dal3ich
ucastnikl), ve tfech dalSich pfipadech Slo o pfimé zadani.

« U dalsich 15 VZ bylo vybirano z pouhych 2 nabidek.

Nulovy nebo velmi maly rozdil mezi vitéznou a druhou nabidkou byl
zaznamenan v 41 pripadech.

Z pohledu celkového poctu subjektu zapojenych do trhu dodavatell je mozno
konstatovat, ze jde o trh konkurenéni.



Objemy neuspesnych nabidek
«  Obraz firemnich ambici na trhu sanacnich praci

Objemy neuspésnych zakazek 173 firem po skupinach
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5 firem; 1,2 - 2,6 mld. K& 36 firem; 50 - 1000 mil. K& 23 firem; 10 - 50 mil. K& 54 firem; 1- 10 mil. K& 55 firem; 0- 1 mil. K&

Kumulované objemy neuspésnych nabidek po skupinach

Skupiny firem s nedspésnymi nabidkami

Z 173 firem ma 41 firem kumulované objemy nad 1 mil. KE - 98 % celk. objemu.

. Dominance objemu v prvnich dvou skupinach je u sanacnich praci, projektové
dokumentace a monitoringu, u supervizi je t€zisté objemu ve 2. az 4. skupiné.
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Objemy neuspésnych nabidek po skupinach

Sanace, objemy nedspésnych nabidek po skupinach
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1391 neuspésnych hodnocenych nabidek (nebo ucasti na nabidkach)
159 firem.

14 firem mélo pouze nehodnocené, resp. vyloucené nabidky.

«  Pramérné 8 neuspésnych (hodnocenych i vylou€enych) nabidek na
firmu.

« Na kazdou z 405 realizovanych zakazek pfipadaji primérné 3
neuspesné nabidky.
Dominuji sanace a supervize - 66,7 % z poCtu neuspésnych

hodnocenych nabidek.

Sanace a

Projektova

e Analyza rizik Supervize Monitoring Priizkum atd. Celkem
sanacni ¢erpani dokumentace
Pocet nabidek 47 240 66 510 112 46 1391
% 30,0 17,3 47 36,7 8,1 33 100,0




Zakladnim rysem je zadavatelem stanoveny vybér dodavatele podle

v v

nabidkové ceny.

Mezi dalSimi kvalifikaénimi podminkami jsou napf. pozadavky na
odbornou zpusobilost soutéZitele a odborné reference z poslednich let
pred vyhlasenim vybéroveého fizeni.

Studie se zaméfila na ovéreni, zda se neuplatriuje cenové podbizeni
(indikované napf. mimoradné nizkymi nabidkovymi cenami — MNNC),
na to, zda se nevyskytuje vétsi podil napadné nizkych nebo neobvykle
vysokych nabidkovych cen a na to, které vitézné firmy a v jakém
objemu plnéni se na celkovém objemu vypisovanych verejnych
zakazek ucastnily.



Zvolena dvé kritéria:

eProcentni rozdil nizsi ceny vitézné nabidky oproti cené druhé
(nevybrané) soutézni nabidky. Toto kritérium se také muze chapat
jako mira dosazené ,uspory nakladu“ pro zadavatele.

eProcentni rozdil ceny vitézné nabidky oproti priimérné cené
vsech ostatnich hodnocenych neuspésnych nabidek. Kritérium
by mélo charakterizovat miru ,podstfeleni vitézné nabidky oproti
hypotetické ,optimalni“ prumérné cené poptavanych superviznich
praci na trhu.



e Poget VZ analyzovanych na cenové parametry VR byl 345
(po&et 405 studovanych VZ snizeny o 60 projektd z OPZP, kde
se nevybira z vice nabidek, a proto nejsou udaje dalSich
nabidkach).

e V 345 VZ bylo zaznamenano 33,3 % VZ s hodnotou kritéria
,cena vitezné nabidky nizsi nez 2. nejnizsi cenova nabidka o 20
%“a 52,8 % VZ s hodnotou kritéria ,cena vitézné nabidky nizsi
nez prumeér cen ostatnich nabidek o 30 %“



Hodnoty indikativnich kritérii pro uréeni podezreni na MNNC

e Limit - podil nabidek Pocet pripadu celkem 345
Kritéria pro urceni L e . o - - e x . )
. podezielych podle | Cenanizsinez primér | PocetVZ | %zpodtu | CenaniSineicena2. | PocetVZ | %z podtuVZ
podezieni na MNNC . L ) - e iRe
Jedntlivych kritérii | cen ostatnich nabidek VZ nejnizsi nabidky
Cena vitzné nabidky nizsi Pod 10% 193 443
nez 2. nejnizsi cenova 20 % 10-20 % 7 22,3
nabidka o Nad 20 % 115 33
Pod 10 % 16 220
Cena vitézné nabidky nizsi
neZ primér cen ostatnich 30% 10-30 % 87 252
nabidek o
Nad 30 % 182 52,8




Hodnoty indikativnich kritérii pro uréeni podezreni na MNNC

e Limit - podil nabidek Pocet pripadu celkem 345
Kritéria pro urceni o . .. - 5 _ - -
oodezieni na MNNC podezielych podie | Cena nizsinez primér | PocetVZ | %zpoétu | Cenanizsinezcena2. | PotetVZ | %zpodtuVZ
Jedntlivych kritérii | cen ostatnich nabidek VZ nejnizsi nabidky
Cena vitzné nabidky nizsi Pod 10% 193 443
neZ 2. nejnizsi cenova 20% 10-20% | I 223
nabidka o € Nad20% 115 33
Pod 10 % 16 220
Cena vitézné nabidky nizsi
neZ primér cen ostatnich 30% 10-30 % 87 252
nabidek o
Nad 30 % 182 928




Hodnoty indikativnich kritérii pro uréeni podezreni na MNNC

e Limit - podil nabidek Pocet pripadu celkem 345
Kritéria pro urceni o . .. - : . . - -
. podezielych podle | Cenanizsinez primér | PocetVZ | %zpodtu | CenaniSineicena2. | PocetVZ | %z podtuVZ
podezieni na MNNC . L ) - e iRe
Jedntlivych kritérii | cen ostatnich nabidek VZ nejnizsi nabidky
Cena vitzné nabidky nizsi Pod 10% 193 443
neZ 2. nejnizsi cenova 20% 10-20% | I 223
nabidka o € Nad20% 115 33
Pod 10 % 16 220
Cena vitézné nabidky nizsi
neZ primér cen ostatnich 30% 10-30 % 87 252
nabidek o
Nad 30 % 182 58 |




Hodnoty indikativnich kritérii pro uréeni podezreni na MNNC

e Limit - podil nabidek Pocet pripadu celkem 345
Kritéria pro urceni L e . o - - e x . )
. podezielych podle | Cenanizsinez primér | PocetVZ | %zpodtu | CenaniSineicena2. | PocetVZ | %z podtuVZ
podezieni na MNNC . L ) - e iRe
Jedntlivych kritérii | cen ostatnich nabidek VZ nejnizsi nabidky
Cena vitzné nabidky nizsi Pod 10% 193 443
neZ 2. nejnizsi cenova 20% 10-20% | 1 223
nabidka o € Nad20% 115 33
Pod 10 % 16 220
Cena vitézné nabidky nizsi
neZ primér cen ostatnich 30% 10-30 % 87 252
nabidek o
Nad 30 % 182 58 |

Pro srovnani - ve studii VZ na supervize bylo ve 135 VZ zaznamenano 45,9 %
VZ s hodnotou kritéria ,,cena vitezne nabidky nizsi nez 2. nejnizsi cenova
nabidka o 20 %“a 64.4 % VZ s hodnotou kritéria ,,cena vitézné nabidky nizsi nez

prumeér cen ostatnich nabidek o 30 %"




Hodnoty indikativnich kritérii pro uréeni podezreni na MNNC

e Limit - podil nabidek Pocet pripadu celkem 345
Kritéria pro urceni o . .. - : . . - -
. podezielych podle | Cenanizsinez primér | PocetVZ | %zpodtu | CenaniSineicena2. | PocetVZ | %z podtuVZ
podezieni na MNNC . L ) - e iRe
Jedntlivych kritérii | cen ostatnich nabidek VZ nejnizsi nabidky
Cena vitzné nabidky nizsi Pod 10% 193 443
neZ 2. nejnizsi cenova 20% 10-20% | I 223
nabidka o € Nad20% 115 33
Pod 10 % 16 220
Cena vitézné nabidky nizsi
neZ primér cen ostatnich 30% 10-30 % 87 252
nabidek o
Nad 30 % 182 58 |

Pro srovnani - ve studii VZ na supervize bylo ve 135 VZ zaznamenando45,9 %
VZ s hodnotou kritéria ,,cena vitezne nabidky nizsi nez 2. nejnizsi cenova

nabidka o 20 %“a 64.4 % VZ s hodnotou kritéria ,,cena vitézné nabidky nizsi nez
prumér cen ostatnich nabidek o 30 %*. U supervizi je tedy mira ,podstrelovani®
vySSi nez u prumeéru vSech VZ vSech druhu praci.




Hodnoty indikativnich kritérii pro uréeni podezreni na MNNC

e Limit - podil nabidek Pocet pripadu celkem 345
Kritéria pro urceni o . .. - : . . - -
. podezielych podle | Cenanizsinez primér | PocetVZ | %zpodtu | CenaniSineicena2. | PocetVZ | %z podtuVZ
podezieni na MNNC . L ) - e iRe
Jedntlivych kritérii | cen ostatnich nabidek VZ nejnizsi nabidky
Cena vitzné nabidky nizsi Pod 10% 193 443
neZ 2. nejnizsi cenova 20% 10-20% | I 223
nabidka o € Nad20% 115 33
Pod 10 % 16 220
Cena vitézné nabidky nizsi
neZ primér cen ostatnich 30% 10-30 % 87 252
nabidek o
Nad 30 % 182 58 |

Pro srovnani - ve studii VZ na supervize bylo ve 135 VZ zaznamenando45,9 %
VZ s hodnotou kritéria_.cena vitézné nabidky nizsi nez 2. nejnizsi cenova

nabidka o 20 %“ad 64,4 %)VZ s hodnotou kritéria ,,cena vitézné nabidky nizsi nez

prumeér cen ostatnich nabidek o 30 %"




Hodnoty indikativnich kritérii pro uréeni podezreni na MNNC

et pro uen Limit - quﬂ nabidek Pocet pripadu celkem 345
oodezieni na MNNC podezieljch podle | CenanizsineZ primér | PocetVZ | %zpottu | CenanizSinezcena2. | PocetVZ | %zpoctuVZ
Jednotlivych kritérii | cen ostatnich nabidek VZ nejnizsi nabidky
Cena vitézné nabidky nizsi Pod 10 % 193 443
nez 2. nejnizsi cenova 20 % 10-20% | I 223
nabidka o € Nad20% 115 133
Pod 10 % 76 22,0
Cena vitézné nabidky nizsi
neZ primér cen ostatnich 30% 10-30 % 87 252
nabidek o
l Nad 30 % 182 52,8 I

Pro srovnani - ve studii VZ na supervize bylo ve 135 VZ zaznamenando45,9 %

VZ s hodnotou kritéria_.cena vitézné nabidky nizsi nez 2. nejnizsi cenova
nabidka o 20 %“ad 64,4 %)VZ s hodnotou kritéria ,,cena vitézné nabidky nizsi nez

prumér cen ostatnich nabidek o 30 %“. U supervizi je tedy mira

»,podstrelovani“ vyssi nez u pruméru vsech VZ vS§ech druhu praci.




Pocty prekrocCeni kritérii MNNC, malého rozdilu 1. a 2. ceny a
vylouceni pro MNNC
. Sanace a . . :
Pocet VZ
oce sanacni Analyza rizik dclj)}:l?ﬁ gtri\;?:e Supervize Monitoring Prt;(l;um Celkem
% cerpani '
L Pocet VZ 12 5 6 67 6 3 99
Soucasne prekroCeni obou kritérii
% 121 5,1 6,1 67,7 6,1 3,0 100,0
. L Pocet VZ 19 5 5 10 1 1 41
Nulovy nebo nepatmy rozdil cen
% 46,3 12,2 12,2 244 24 24 100,0
Nabidky vylou¢ené pro podezieni na Pocet VZ 6 1 0 6 0 0 13
MNNC, nevyvracena uchazecem % 46,2 77 0,0 46,2 0,0 0,0 100,0

« 99 pfipadl sou€asného prekroceni obou kritérii u jedné VZ ze 345
analyzovanych VZ (28,7 %).

* 41 pfipadl nulového nebo nepatrného rozdilu cen nabidek (do 1 %) 1j.11,9 %
ze 345 analyzovanych VZ. Jde o pfipady jediné nabidky ve VR nebo dvou
nabidek s blizkymi cenami.

« V 13 pripadech (3,8 %) bylo zaznamenano vylou€eni nabidek pro podezieni

na MNNC, které nebylo vyvraceno uchazecCem.




Podle poCtu a objemu jak uspésnych, tak neuspésnych nabidek mohou
byt rozliSeny a charakterizovany skupiny soutézitelu.

Uspé&snost firmy je mozno vyjadfit jako podil isp&snych nabidek na
vSech nabidkach firmy.

Pro firmy s neuspésnymi hodnocenymi nabidkami je mozno do
hodnoceni zahrnout také pocCty a objemy nabidek, které byly z fizeni
vylouCeny a nebyly proto hodnoceny.

Na zakladé takovych analyz je dale mozno formulovat predstavu o
pravdepodobnych firemnich taktikach a strategiich soutézeni.

Metodika hodnoceni soutézeni a pfiklad takovych hodnoceni vcC.
rozboru taktik a strategii jiz byly vypracovany pro jednu Cast
prezentovaného souboru praci — pro supervize rekultivaci, revitalizaci,
stabilizaCnich opatreni, inzenyrskych siti, rekonstrukci infrastruktury,
likvidaci dulniho dila a zajisténi BOZP na projektech



Pro jednotlivé firmy byly vyhodnoceny nasledujici kritéria:

U = Uspésnost: procentni podil po&tu ispé&snych nabidek z po&tu viech
nabidek

kU = Koeficient ispésnosti: pocet isp&snych nabidek (resp. Ugasti na
nabidkach) vydéleny poltem neuspésnych nabidek (resp. u€asti na
nabidkach)

«Z = Zmetkovitost: procentni podil poCtu vylouCenych nabidek (resp. u€asti na
nabidkach) na pocCtu vSech neuspésnych nabidkach (resp. uCastech na
nabidkach)

kZ = Koeficient zmetkovitosti: poCet hodnocenych neuspésnych nabidek
(resp. uCasti na nabidkach) vydeleny poCtem vylou€enych nabidek

*E = Efektivita soutézeni: E=U — Z, Uspé&3nost snizena o zmetkovitost

*kE = Koeficient efektivity soutézeni: koeficient uspésnosti snizeny o
koeficient zmetkovitosti



Hodnoty koeficientu uspésnosti 110 hodnocenych nabidek supervizi

Koefcient kU - hodnoty a rozmezi 000 001-099 10-199 | 20 30 4 5( 60 | celkem

L b1 2 d 14 1 ] 0 1 10
Pocet nabidek/icasti y T 2l m
Procentni podil z celkového poctu 595 21 N8 100 %
Skupma firem podle Uspésnost Nelspésné | Relafivné spésné Velmi (spésné

eNeuspé&sné firmy - bez jediné Usp&3né nabidky — koeficient kU = O.
55,5% podil z poctu firem s hodnocenymi nabidkami.

eRelativhé uspesné firmy. Jsou to firmy s prfevahou pocCtu neuspésnych
nabidek nad poétem Uspé&snych nabidek — koeficient kU mezi 0,01 a 0,99.
eVelmi uspésné firmy. Vyrovnany poCet uspesnych a neuspesnych nabidek
nebo Uspé&3né nabidkami bez neuspé&snych nabidek — koeficient kU maji mezi
hodnotami 1 a 6. 21,8% podil z pocCtu firem s hodnocenymi nabidkami.



Pocty vyloucenych, tj. nehodnocenych nabidek

32 pripadu vylouc€eni nabidek a jejich nezafazeni mezi hodnocené nabidky
VR. 18 firem s neuspesnymi hodnocenymi nabidkami podalo celkem 28
nabidek, které byly vyloucené, a tudiz ve VR nehodnocené.

-Ctyfi firmy po jedné vyloudené nabidce, aniz by mély jiné Uspé&sné &i
neuspesné hodnocené nabidky (tzn., ze vykazuji 100% zmetkovitost).

Tridy poctu vyloucenych nabidek 3 2 1 celkem
Pocet firem s vyloucenymi nabidkami/i¢astmi 2 6 10 18
Celkovy pocet vyloucenych nabidek/ucasti 6 12 10 28
Procentni podil z celkového poctu 21 429 3,7 100,0 %




Koeficient zmetkovitosti

*pro 92 firem s alespon jednou neuspésnou zakazkou/ucCasti u 74 firem je
roven nule (tj. nemaji zadnou vylou€enou nabidku).

U 18 firem bylo zaznamenano 28 pfipadu vylouCeni nabidky a byl
vyhodnocen koeficient zmetkovitosti.

U 9 firem ma koeficient hodnotu 0,01 az 0,19, u 7 firem 0,20 az 0,49. 3
firmy maji koeficient v rozmezi 0,50 -0,99

Tridy poctu vyloucenych nabidek 3 2 1 celkem
Pocet firem s vyloucenymi nabidkami/i¢astmi 2 6 10 18
Celkovy pocet vyloucenych nabidek/ucasti 6 12 10 28
Procentni podil z celkového poctu 21, 429 30,1 1000 %




Efektivita soutézeni

Vydaje na neuspésSné hodnocené nebo nehodnocené (ij. vyloucené)
nabidky predstavuji pro firmy ekonomickou ztratu

Uspésnost firem v jednotlivych VR m(iZe byt vyjadfena napf. koeficientem
uspésnosti, ktery reflektuje pocty ziskanych a neziskanych zakazek.
*Dalsimi moznostmi je vyhodnoceni efektivity soutézeni (E) v podobé
rozdilu procentnich podild uspésnosti (U) a procentnich podili
zmetkovitosti (Z) nabidek, tj. jako E=U — Z nebo

svyhodnoceni pomoci koeficientu efektivity soutézeni.



Hodnoty koeficientu efektivity soutézeni

Parametr zalozeny na koeficientu uUspéesnosti snizenem o koeficient
zmetkovitosti (KE = kU — kZ).

Koclent £ ~hodnoly | 00182 500 | op1089 | 1049 | 20 | 30 | 40 |50 | 6o | CoHeM
arozmezi -0,75
Mira efektivity soutéZeni Zapornd | Prumémaaimala | Vysoka Nejvyssi
L 8 55 23 5 14 1 3 0 1 110
Pocet firem
8 78 5 19 110
Podil na celkovem poctu firem 13 70,9 45 17,3 100 %
Poet nelspésnych nabidek 46 117 301 11 0 1 0 0 0 476
Poet Uspésnych nabidek 2 0 118 15 14 3 6 0 3 161




Efektivita soutéZeni podle koeficientu efektivity soutézeni

eNejvyssi efektivita soutézeni vyjadiena jako KE je u skupiny 18 firem, které
ani jednou nemeély neuspésnou nabidku a podaly 1 az 3 uspésSné nabidky
(celkem 23 uspésnych nabidek) a maji hodnoty kE 2, 4 a 6. Do této skupiny
muzeme pfifadit i jednu firmu, ktera uspéla ve tfech pfipadech a v jediném
pripadé neuspéla.

e\VVysokou efektivitu soutézeni ma skupina 5 firem se 13 uspésnymi
nabidkami s hodnotami koeficientu v rozmezi 1,0 - 1,99.

ePriimérnou az malou efektivitu soutézeni ma skupina 23 firem s 118
uspésnymi nabidkami s koeficientem v rozmezi 0,01 - 0,99 a skupina 55 firem,
které predlozily celkem 117 neuspésnych nabidek a neziskaly ani jednu
uspésnou zakazku. V tomto pripadé ma koeficient efektivnosti hodnotu 0,00.

eZapornou efektivitu soutézeni ma skupina 8 firem se 46 neuspésSnymi
nabidkami a pouze 2 uspesnymi nabidkami



Rozcélenéni souboru soutézicich firem podle celkové vykonosti

Efektivita soutéZeni kE 0,01az-0,75 0,00 0,01-0,99 1,0-1,99 2-6
Skupiny firem podle miry efektivity soutézeni (viz tabulka 14) zaporna Nizka aZ primeéma vysoka nejvyssi
Skupiny firem podle Uspésnosti neispesné relativné Uspésné velmi uspésné
Rémcova mira efektivity soutéZeni mala vysoka
Celkovy charakter vjkonnosti a konkurenceschopnosti firem primeéma az nizka vjkonnost a konkurenceschopnost vysoka vykonnost a konkurenceschopnost




céniad

VZ na supervize

Vykonnost (a konkurenceschopnost) ve vztahu k objemu ziskanych
zakazek supervizi 49 firem

Efektivita souté&Zeni ve srovnani s objemy uspésinych nabidek jednotlivych firem

20,00
m Radal efektivita souté&Zeni Ex(kU-kZ) x 10
m Rada2 objemy nabidek v milionech Ké

15,00 —

‘o

E nad 1,0 = vysokd vykonnost a
konkurencescl hopnost

10,00
5,00

HIIJ HhthJ. r||-n|L| ———————— lmH

-5,00

Efektivita E a objem nahidek jednotlivé firmy v mil. K¢

-10,00

Jednotliva firma I



Vykonnost (a konkurenceschopnost) ve vztahu
k objemu ziskanych zakazek supervizi 49 firem

U objemu nad 0,5 mil. KE maji firmy E nad 1,0 v 15
pripadech z 20 a zapornou efektivitu pouze ve 2 pripadech.

U objemu pod 0,5 mil. KE maji firmy E nad 1,00 pouze v 9
pripadech z 29 a E se zapornou hodnotou v 6 pripadech.

*Vysokou vykonnost Ize spojovat spise s firmami s vetSimi
objemy ziskanych zakazek, nicméné Cast firem muze
vykazovat vysokou vykonost i pri mensich objemech
ziskanych zakazek.



* Analyza zahrnula 405 veFejnychvzakézek, které na
zaklade vybéroveho rizeni (MFVCR) nebo
komisionalniho posouzeni (OPZP) ziskalo 119 firem.

« Celkova velikost kumulovaného objemu zakazek je
4,47 mid. mil. KE (bez DPH).

* Prumérna velikost kumulovaného objemu ziskanych
zakazek jedné firmy je 37,6 mil. KC.



Charakter trhu z pohledu rozlozeni objemu ziskanych zakazek
mezi souteéeziteli:

* ve studovaném segmentu trhu sanacnich atd. praci se z pohledu
rozlozeni ziskanych zakazek mezi soutéziteli nejedna o klasicky
foptimalni konkurencni trh.

*Dominuje prvnich osm uspésnych firem s podilem témér 64 %
objemu zakazek.



Charakter trhu z pohledu pocétu soutézitelt:
*mozno konstatovat, ze jde spiSe o trh konkurencCni s 173 ucastniky.

Tendence k cenovému podbizeni:

ve VZ na supervize poradanych v letech 2015-2022 MF CR je vysoky, cca
30% podil VR, kde u vitéznych nabidek mohlo byt (a nebylo) vzneseno
podezieni na MNNC podle dosazeni dvou v praxi pouzivanych indikativnich
mezi vitéznou nabidkou a prumérnou cenou ostatnich nabidek). Z pohledu
kritérii pro indikaci MNNC je zjevné, Ze ve studovaném souboru VR tak
vysoky podil nabidek s moznym podezrfenim na MNNC urcitym problémem.



Pocet konkurenénich nabidek nebo jedina nabidka:

Ve 23 VR byl pouze jeden soutdZici (resp. zbyl jediny po vyfazeni dalSich
ucastnikl), ve trech dalSich pfipadech Slo o pfimé zadani.

U dalSich 15 VZ bylo vybirano z pouhych 2 nabidek.

*Nulovy nebo velmi maly rozdil mezi vitéznou a druhou nabidkou byl
zaznamenan Vv 41 pripadech, coz predstavuje cca 10 % vSech VZ. Tento
podil neni ve srovnani s jinymi segmenty soutézniho trhu nijak zarazejici.



U 49 uspesnych ucasti firem podanych jako sdruzeni /spolecnost /
konsorcium bohuzel neni pro jednotlivée spolecniky ¢i dodavatele

v analyzovanych udajich MF uvadén objem ucasti na spole¢née
zakazce. V téchto pfipadech byly objemy pfipsany vsem spolecnikum
(obvykle dvema) ve stejné vysi. Je pravdépodobné, zZe realné objemy u
vedoucich / spravct sdruzeni spolecnosti, resp. konsorcia jsou vétsi
neZ u dalSich spolecniku. Toto dilci zkresleni realnych objemu plnéni
tedy sniZuje objemy ziskanych zakazek techto vedoucich spolecnikt /
spravcl a zaroven zvysuje objem plnéni spolecnikad.

Pokud byly v dokumentaci VZ oznameny predpokladané podily
subdodavatelu, tak byly zapocteny k objemu ziskaného plnéni daného
subdodavatele.

Pokud byly oznameni subdodavatelé bez uvedeni podilu plneni, tak do
kalkulace objemu firemnich plnéni nebyla plnéni (resp. jejich odhad)
zahrnuta.
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