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. . v L . ::CEVOOH
Problematika prevence zavaznych havarii

= Tato problematika se tyka pravnickych nebo podnikajicich fyzickych osob, které uzivaji
objekt s nebezpecnou latkou

= Siroka $kala objektd s velmi rozdilnym mnozstvim nebezpeénych latek a rozdilnymi

zpusoby nakladani - tj. od skladu NL, pfes jednoduché chemické vyroby, po velké
chemické podniky

Skupina A - 89 Skupina B - 124
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CEVOOH

Hlavni ukol

3.A.1 Vytvoreni navrhu koncepce pro Ceskou republiku
v oblasti Prevence zavaznych havarii

Zodpovédny resitel: Jan Skrinsky

Druh vystupu: Vyzkumna zprava + Workshop
Termin: 2026

onception



Dilci ukoly

, « Vyzk 3 Zpra “
3.A.1 Koncepce PZH Navrh koncepce pro CR yzitimna zprava VSB TUO 2026
Workshop
3.A.2 Systém PZH Studie vazeb na stavajici systém PZH Vyzkumna zprava VSB_TUO 2025
3A3 Koncepéni piistup k SMES Meto-dické doporuceni pro nezarazené Vyzkumna zprava VEB TUO 2024
podniky Workshop
3.A4 Starnuti objektd Studie vlivu starnuti podnikd na PZH Vyzkumna zprava VSB TUO 2022
. . L . . Vyzk 3 Zpra “
3.A5 Kultura bezpecnosti Studie vlivu kultury bezpecnosti na PZH yzitimna zprava VSB TUO 2023
Workshop
3.A.6 Kyberneticka bezpecnost Studie vazeb kybernetické bezpecnosti a PZH  Vyzkumna zprava VSB_TUO 2022
3.A.7 Typové analyzy Navrhy typovych scénard zavaznych havarii Vyzkumna zprava VSB_TUO 2025
3.A.8 Udrzba a bezpe¢nost Studie vlivu udrzby na PZH Vyzkumna zprava VSB_TUO 2024
. , Studie vli & tele objekt , ., “
3.A9 Zmena vlastnika PZLll-I '€ VIVl zZmeny provozovatele objektuna Vyzkumna zprava VSB TUO 2024
3.A.10 Softwarové nastroje Studie dostupnych modelt v EU Vyzkumna zprava VSB TUO 2022
3.A.11 Nastroje PZH Studie dostupnych nastroji PZH v CR a EU Vyzkumna zprava VSB_TUO 2022

CEVOOH



CEVOOH
Splnéné ukoly do konce roku 2022 a 2023

3.A.4 Starnuti dotcenych objektl nakladajicich s chemickymi latkami
Zodpovédny resitel: Karla Barcova

3.A.6 Kyberneticka bezpecnost
Zodpovédny fesitel: Filip Rezdé

3.A.10 Vyuziti softwarovych nastroji nové vyvinutych i poskytovanych Evropskou komisi
Zodpovédny resitel: Jan Skrinsky

3.A.11 Studie dalSich ndastroju prevence zavazinych havarii: bezpecnostni dokumentace, havarijni
planovani, kontroly objektu
Zodpovédny resitel: Katefina Sikorovad

3.A.5 Kultura bezpecnosti
Zodpovédny resitel: lvana Slovackova



sy s gryvs CEVOOH
Aktualni diléi ukoly

3.A.9 Zména vlastnika

Zodpovédny resitel: Michaela Skrizovska
Druh vystupu: Vyzkumna zprava

Termin: 2024

3.A.8 Vliv udrzby na bezpecnost
Zodpovédny resitel: Michal Lesndk
Druh vystupu: Vyzkumna zprava
Termin: 2024

3.A.3 Navrh koncep¢niho ptistupu k objektim, kde hrozi riziko
krizovych situaci, ale nespadaji pod stavajici legislativu
Zodpovédny resitel: Lenka Brumarova

Druh vystupu: Vyzkumna zprava + Workshop

Termin: 2024
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Proc stale dochazi k zavaznym havariim ?

Statistika - Fifteen Years of Incident Analysis

-V 59 % pripadl doslo k vyraznému rozptylu latky

- Ve 14 % pripadl doslo k iniciaci unikajici [atky a vzniku pozaru

- Ve 3 % k okamzité iniciaci a vzniku pozaru

- 22 % udalosti nemélo zavaznéjsi nasledky, unik byl rychle zastaven

Podniky, ve kterych doslo k nehodam, se nejcastéji zabyvaly:
- Vyrobou chemickych latek (54 %)

- Zpracovanim ropy, vyrobou ropnych produktt (14 %)

- Skladovanim a prepravou (11 %)

60 % nehod se udalo pri bezném provozu,
20 % nehod pri udrzbe,
13 % béhem najizdeni a zavadéni technologie.



Proc stale dochazi k zavaznym havariim ?

Statistika - Fifteen Years of Incident Analysis

Nehod se Ucastnilo celkem 166 riznych latek.
Nejcastéji se jednalo o:

- Vodik (21 nehod)

- Chlor (14 nehod)

- Amoniak (13 nehod)

Z hlediska pricin nejcastéji vystupuje:

- Lidska chyba (31 %)

- Degradace materidlu — koroze, Unava, lom (25 %)
- Vysoky tlak z raznych pricin (15 %)

Zdrojem rizika pri havariich jsou nejcastéji zasobniky, potrubi nebo autocisterny.



3.A.9 Zmeéna vlastnika :::EVOOH
Studie vlivu zmeény provozovatele objektu na PZH

Druh vystupu: Vyzkumna zprava

Popis vystupu: Nové postupy pro provedeni zmény vlastnika nebo provozovatele budou nové navrzeny
tak, aby bylo mozné v praxi tuto zménu provést snadno a zaroven komplexné s navaznosti na zavedeny

a fungujici systém rizeni bezpecnosti v objektu.




Zmena vlastnika z pohledu PZH {:‘
CEVOOH

1 ResSerse problematiky zmény vlastnika. _
2 Dotaznikové setreni mezi zarazenymi podniky podle zakona.

3 Odborné rozhovory s odborniky z oblasti PZH.

4 Kompetencni model vlastnika Seveso objektu.

5 Klicové zdroje rizik souvisejici se zménou vlastnika.

6 Zakladni zasady pri zméné vlastnika Seveso objektu.

7 Navrh postupu pro bezpecné provedeni zmén vcetné

formulare pro zaznamenadvani zmén.



Kompetencni model vlastnika

Schopnost prevzit
odpovédnost za fizeni
podniku

Q

Mit pfehled o procesech
v objektu a jejich
bezpecnosti

Q

Schopnost vyvaZit rizika
havarii s ostatnimi hrozbami,
které predstavuje podnikani

Q

Schopnost vybrat
kompetentni odborniky
(i na PZH)

Q

Pfehled o legislativnich
poZadavcich vztahujicich
se k PZH

Q

Pochopit rizika spojena
s provozem objektu

Q

Schopnost rozhodovat
se a pfijimat opatieni

Q

Zakladni odborné
znalosti

Q

CEVOOH



Klicové zdroje rizik souvisejici se zméenou vlastnika

4 e,

« Nedostate&né zaji§téné ochranné a zasahové + Nedostateéné stanoveni podminek uzivani spole¢né infrastruktury
prostfedky, véetné havarijni obsluhy nové vzniklymi spolecnostmi v ramci jednoho arealu

« Nedostateéné havarijni postupy f « Nedostatek personalu a zafizeni v podnicich po rozdéleni spole¢nosti

« Spatna koordinace v oblastl havarijni * Nejednotny pistup k bezpecnosti v pfipadé slucovani podniki (napf.
pipravenosti podnikii v ramci spoleéného arealu f problémy se sjednocenim systému povinnosti a odpovédnosti za

oblasti bezpeénosti, rozdilna kultura bezpecnosti)

. tatecne
provoz

* Nedostatecny pocet p ik

+ Ztrata klicového p dlu s odbornymi znalostmi

« Pretézovani pracovnik{

» Nedostateéna kvalifikace a zkuSenosti pracovniki, dodavateld a
externich subjektd

» Nedostatecny vybér zaméstnancti, dodavatel( a externich subjektd u
pracovnich éinnostl vyznamnych z hlediska prevence zavaznych
havarii

» Zadné nebo nedostateéné Skoleni a zacvik zaméstnancii

» Nedostateéné ovérovani znalosti a dovednosti

» Nedostateéné zapojeni zaméstnanci k problematice prevence
zavaZnych havaril

» Nedostateéné seznameni zaméstnanci s novymi bezpeénostnimi

postupy

p a zajem noveho vilastnika o bezpeény

= Snizeni i ic do pr a bezp ch opatreni

* Nedostateéna komunikace mezi novym a predchozim viastnikem

* Nedostateéné nastavené zasady a cile politiky PZH

* Nedostateéné zavedené p ivni bezpe¢énostni opatreni

* Nevhodné nastavena organizaéna struktura

» Nejasné stanoveni kolil a odpovédnosti za bezpeénost

+ Nedostate¢né aktivni zapojeni vedeni do bezpe&nosti

* Chybejicl nebo nedostateéna komunikace véetné informovanosti
pracovnikd dotéenych zménou/lzménami

+ Nedostate&né feSeni zmén véetné docasnych nastalych v dlisledku
zmeény vlastnika

« Nedostate¢na kontrola fungovani SRB

* Nedostateéné bezpeénostnf systémy u novych zafizeni

* Nejasné bezpecnostni postupy

* Nedostate¢na analyza rizika u novych zafizeni, technologii, NL

* Chybné zafazeni objektu do skupiny z dlivodu legislativni nejasnosti
pfi zméné zafazeni podniku v pfipadé rozpadu spoleénosti

S

CEVOOH



Vybrané zakladni zasady pro nového vlastnika

Q

Technicka due diligence

Pred koupi provedte technickou due
diligence a zjistéte tak, zda provoz
spolecnosti bude bezpecny, efektivni a
v souladu s prislusnymi predpisy.

F

Priorita prevence

Zajistujte vysokou prioritu prevence
zavaznych havarii a pfipravenosti na
havarie za ucelem ochrany zdravi,
zivotniho prostredi a majetku.

=

Investice do bezpecnosti

Budte pfripraveni investovat do
bezpecénosti.

D

Zmény v SRB
Pokud to neni nezbytné,
neprovadéjte zmeny, které

mohou zasadné ovlivnit zavedeny
systém fizeni bezpecnosti.

CEVOOH

PN

Oznameni uradum

Oznamte zmeénu vlastnictvi
spolec¢nosti prislusSnym aradtiim.

O
e

Kompetentni zaméstnanci

Ujistéte se, Ze pracovni pozice dllezité
z hlediska PZH jsou obsazovany
kompetentnimi osobami, které jsou
schopné efektivné ridit provoz a zajistit
bezpecnost v podniku.



Navrh postupu pro bezpecné provedeni zmén CEVOOH
Formular pro zaznamenani zmeén souvisejicich se zmeénou vlastnika

A Identifikacni Gdaje podniku:

Nazev a adresa podniku: 1€O:

Kontaktni osoba: Datum vyplnéni:

B Sledované zmény

Rizeno A
Popis zmény Pracovisté pato . | prostfednictvim odborné’ Dopady = o.dpo"éd?é °‘°':’. x Informowvém/vy.cvnk Kontrolni ¢innost Zmény po kontrole D e
provedeni MOC? posouzeni (jméno, pozice, podpis) ] Ano/Ne =
il
™
2
3 %
£
H g
g é Stanoven: 0dpovEdnost 23 provedeni
4 H & iy
3 i o —_——
§ § Néwin opatien’
H
5 ¥ e
z 5
§ o £
6 nlormandni © pldnovand zming %
2
Z =0 ‘
: )
8 L ‘Monforovans 3 kontrola.
1
9 po kontrole - —
. <A |
eoinion et st
10




3.A.8 Vliv udrzby na bezpecnost {::EVOOH
Studie vlivu udrzby na PZH

Druh vystupu: Vyzkumna zprava

Popis vystupu: Navrh postupu pro provedeni udrzby v objektu s rizikem vzniku zavazné havarie.

Udrzba: kombinace viech technickych, administrativnich a manaZerskych ¢innosti b&hem Zivotniho cyklu
objektu zamérenych na jeho udrzeni ve stavu nebo jeho navraceni do stavu, v némz muze vykondvat

pozadovanou funkci.

Cilem udrzby: je udrzovat vyrobni zarizeni v technicky dobrém a provozuschopném stavu pfri vynakladani
optimalnich nakladd.

Udrzba by méla byt systematicky planovana a zahrnovat moderni metody monitorovani stavu
zarizeni, aby se zabranilo neoCekdavanym porucham a nebezpecnym situacim.



Jak délat udrzbu? CEVOOH

Preventivni udrzba: Zahrnuje planované kontroly a opravy podle harmonogramu, aby se predeslo
porucham. Pravidelné kontroly a vymeény opotrebovanych soucastek minimalizuji riziko selhani.

Prediktivni udrzba: Tato metoda zahrnuje sledovani stavu zarizeni pomoci senzorl a datovych analyz. Na
zakladé téchto udaju lze predpovédét, kdy by mohlo dojit k poruse, a véas zasdahnout. Napriklad
monitoring vibraci nebo teploty motort mlze indikovat nadchazejici selhani.

Proaktivni udrzba: Tato zahrnuje vSechny nalezitosti prediktivni udrzby s tim, Ze se navic zaméruje na
vyhleddni a odstranéni pri¢in nezadouciho stavu (napf. lozZisko bylo poskozeno v dusledku Spatného
ustaveni stroje).

Korektivni udrzba: Opravuje zarizeni az poté, co dojde k poruse. | kdyz je tato metoda drazsi a méné
efektivni, je nékdy nezbytna, pokud dojde k neocekavanému selhani.

Klicovym prvkem udrzby je dostatecné kvalifikovany personal, ktery rozumi zarizeni a technologiim a
dokaze spravne provadet udrzbu. Vzdélavani a skoleni jsou zasadni pro uspésné provadeni udrzby.



Strategie udrzby :::EVOOH

e ™
UDRZBA
s A
g ™y
[ Preventivni udrzba ] Udrzba po poruse
b, A

' &
[ Podle stavu 1 predem Eta”‘”e“?m][ Odlozen Okamzita }

intervaly
Planovana, nepretrzita
nebo na pozadani

I

~

Planovana

.




Dulezité faktory udrzby u podniku s rizikem vzniku ::EEVOOH
zavazné havarie

= Planovani a prevence — plan udrzby, proaktivni pristup, prediktivni udrzba
= QOrganizace a personal — udrzbarsky tym, vzdélavani a rozvoj
= Nahradni dily a material — efektivni systém zasobovani, skladovani a logistika

= Bezpecnost a ochrana zivotniho prostredi — dodrzovani bezpecnych postupul, pouziti
modernich technologii

= Dokumentace a analyza — vyuziti statistik k optimalizaci udrzbarskych strategii

Lidsky faktor ovliviuji procesy od planovani udrzby az po jeji realizaci.

,Kultura bezpecnosti”



3.A.3 Koncep¢ni pristup k SMEs {::EVOOH
Metodicka doporuceni pro nezarazené podniky

Druh vystupu: Vyzkumna zprava + workshop

Popis vystupu: Nové postupy z pohledu prevence zavaznych havarii pro podniky nezarazené.

Nezarazeny podnik

Uzivatel objektu,
+
ktery ma povinnost predlozit krajskému uradu protokol o nezarazeni,

tj. uzivatel objektu, ve kterém mnozstvi NL umisténé v objektu presahuje 2 % mnozstvi uvedené v priloze
uvedené v priloze €. 1 zakona o prevenci zavaznych havarii v sloupci 2 tabulky | nebo Il.



Posuzovani rizik v kontextu zavazné havarie CEVOOH

Komunikovani a konzultace

Rozsah, kontext, kritéria

Posuzovani rizika

Identifikace nebezpeci

v

Analyza rizika

—

Hodnoceni rizika

—

Osetrovanirizika

JuBABWNOYZ84d B JUBAOJO}UO

Zaznamenavani a podavani zprav

Zakon o prevenci zavaznych havarii
Zakon o integrovaném zachranném systému

CSN EN Management rizik — Smérnice 31 000



Posuzovani rizik v kontextu zavazné havarie ::2EVOOH

Identifikace nebezpeci
e Selekce dle druht a mnozstvi NL
e Stanoveni zony ohrozeni

e Potencial ohrozeni verejnosti

Analyza rizika
* Indexova metoda (3 x 3)
e Stanoveni poctu ohrozenych osob a indexu dopadu (N)

e (Odhad cetnosti a indexu Cetnosti (F)



Posuzovani rizik v kontextu zavazné havarie

Hodnoceni rizika
« Uroven/Mira rizika

* MR=FxN

-- B Oget\r’it
-- ... hII’dat




Osetreni rizik v kontextu zavazné havarie ::2EVOOH

* Nizka = hlidat
 Zmeény demografické, urbanistické — uzemni planovani
 Zmeény technologické

* \ysoka = oSetrit
* Preventivnhi x Represivni

 Personalni x Technicka a organizacni



* VVSechny zkusenosti ziskanvé v prubéhu reseni projektu se promitnou do hlavniho
vystupu Koncepce PZH v CR.

* Priib&zné konzultovano s garantem za MZP — Ing. Zuzana Machatova

Reseni projektu probihd v souladu s pldnem.

organy verejné spravy

|

pramyslové podniky —+— ‘ oncep tion ——— odborné vefejnost



Dékuji za pozornost

katerina.sikorova@vsb.cz

VSB TUO

FBI




Navrh osnovy Koncepce PZH

1. Uvodni shrnuti

- Cile strategie (do roku 2035)

- Definice pojma (obrazek principu PZH)
- Zainteresované strany

2. Analyticka ¢ast
- Vychozi stav PZH v CR rok 2024, zkuSenosti ze zahranici, havdrie z minulosti v CR
- Dil¢i oblasti (podle kapitol zakona, napr. dokumentace, havarijni pldnovdni, informovdni verejnosti, ...)

3. Strategicka cast

- Dilci cile

- Odkazy na metodiky (nase dil¢i vyzkumné zprdvy)

- Vazba na vzdéldvani a osvétu (nabidka vzdéldvani pro krajské urady)
- MoZnosti podpory — grantové programy

Implementacni cdast - Karty ukolui
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