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Zména vlastnika objektu spadajiciho pod puUsobnost zakona o PZH je
jednou z castych zmén, kterd mlze v prabéhu Zivotniho cyklu objektu
nastat.

Jedna se o organiza¢ni zménu, kterd mulze zasadné ovlivnit fungovani
zavedeného systému rizeni bezpecnosti PZH.

Zmeéna vlastnictvi s sebou vétSinou prinasi rfadu dalSich zmén, které
mohou mit negativni vliv na Udroven bezpecnosti a tim zvysit
pravdépodobnost vzniku zavazné havarie.

Aby byly minimalizovdny moZné negativni dlsledky zmén, je proto
potreba vSechny vyznamné zmény peclivé fidit a monitorovat.

Zmeéna vilastnika
Wne [ ano

vice neZ 80 %

Obr. : Zména vlastnika v Seveso objektech v MSK
(zpracovano na zakladé informaci z OR, stav ke dni 25. 3. 2024)
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Druh vystupu: vyzkumna zprava

Cil: zpracovat nové postupy pro provedeni zmény vlastnika
nebo provozovatele tak, aby umoznily snadné provedeni zmeény
VvV praxi, s navaznosti na zavedeny a fungujici systém rizeni
bezpecCnosti v objektu.
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Postup reseni

1 Reserse problematiky zmény vlastnika.
2 Dotaznikové Setreni mezi zafazené podniky podle z. o PZH.
3 Odborné rozhovory s odborniky z oblasti PZH
(navstiveny 2 Seveso podniky).
4 Kompetencni model vlastnika Seveso objektu.
5 Klicové zdroje rizik souvisejici se zménou vlastnika.
6 Zakladni zasady pfi zméné vlastnika Seveso objektu.
7 Navrh postupu pro bezpecné provedeni zmeén vcetné formulare

pro zaznamenavani zmen.

8 Navrh dalSich opatfeni pro efektivni Fizeni zmén pfi ZV.
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Potreba reseni problematiky zmeény vlastnika Seveso objektu

Riziko vzniku ZH

Zmeéna vlastnika je vyznamna
organizacni zmeéna, ktera
bez efektivniho fizeni mlze
narudit SRB a zvysit tak riziko
vzniku ZH. (OECD, 2023)

Obr.: Nasledky havarie v BP Texas City v roce 2005
(https://www.csb.gov/bp-america-texas-city-refinery-
explosion)

Nedostatecné rizeni OZ

OrganizaCni zmeény nejsou

analyzovany a kontrolovany

tak dukladné jako zmény
zarizeni nebo procesu.
(HSE, 2003; Vala, 2016)
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Obr.: Change management
(https://www.linkedin.com/pulse/change-management-

key-success-projects-jude-brian-saa)

Absence predpist/pokynt

Problematika ZV z pohledu
PZH neni legislativné
reSena. Neexistence Ceské
metodiky/postupl
pro zmeénu vlastnika.
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Obr.: Polozky v oblasti fizeni zmén podle (Cesko, 2015)

Dlivody a potieby z praxe

ZV je bézny jev, prinasi
Zmeny s moznym
negativnhim dopadem na SRB.
Chybi postupy a podpora pro
rizeni zmén pri ZV. Zamérit
se na prevod podniku na
jiného vlastnika.

Prinesla zména viastnika objektu zménu, kierd ovlivnila SRB?
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Obr.: Vysledky dotaznikového Setfeni —zména s vlivem

na SRB
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Zamereni praktické casti studie:

Jednoduchy, srozumitelny postup pro bezpecné provedeni zmény vlastnika primarné urceny
pro vrcholovy management.

Praktické nastroje pro zajisténi bezpecnosti pri zmeneé vlastnictvi.
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Kompetencni model vlastnika

Schopnost prevzit
odpovédnost za fizeni
podniku

Q

Mit pfehled o procesech
v objektu a jejich
bezpeénosti

Q

Schopnost vyvazit rizika
havarii s ostatnimi hrozbami,
které predstavuje podnikani

Q

Schopnost vybrat
kompetentni odborniky
(i na PZH)

Q

Obr. Kompetenéni model vlastnika (vlastni zpracovani)

Pfehled o legislativnich
poZadavcich vztahujicich
se k PZH

Q

Pochopit rizika spojena
S provozem objektu

Q

Schopnost rozhodovat
se a pfijimat opatieni

Q

Zakladni odborné
znalosti

Q
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Vybrané klicové zdroje rizik souvisejici se ZV

-

« Nedostatecné zajisténé ochranné a zasahové
prostiedky, véetné havarijni obsluhy

« Nedostatecné havarijni postupy

. Spatna koordinace v oblasti havarijni
pfipravenosti podniki v ramci spoleéného
arealu

« Nedostate€né kompetence a zajem nového
vlastnika o bezpe¢ny provoz

« Ztrata klicového personalu s odbornymi znalostmi

« Nedostateéna kvalifikace a zkuSenosti pracovnikd,
dodavatel(l a externich subjektt

« Nedostatecné bezpe€nostni systémy u novych zafizeni

- Nedostatec¢na analyza rizika u novych zafizeni, technologii, NL

« Chybné zafazeni objektu do skupiny z diivodu legislativni nejasnosti
\ pfi zméné zafazeni podniku v pfipadé rozpadu spole€nosti

Rvrmveru

« Nedostate¢né stanoveni podminek uzivani
spoleéné infrastruktury nové vzniklymi
spoleénostmi v ramci jednoho arealu

« Nedostatek personalu a zafizeni v podnicich po
rozdéleni spole€nosti

« Nejednotny pfistup k bezpeénosti v pfipadé
sluéovani podnikil (nap¥. problémy se
sjednocenim systému povinnosti a
odpovédnosti za oblasti bezpecnosti, rozdilna
kultura bezpeé&nosti)

« SniZeni investic do prevence a bezpe¢nostnich
opatieni

« Nedostatecné aktivni zapojeni vedeni do
bezpec€nosti

« Nedostatec¢né feSeni zmén véetné do¢asnych
nastalych v disledku zmény vlastnika

Obr.: Klicové zdroje rizik souvisejici se zménou vlastnika (vlastni zpracovani)
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https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Vybrané zakladni zasady pro nového vlastnika

Q

Technicka due diligence

Pred koupi provedte technickou due

diligence a zjistéte tak, zda provoz spolecnosti

bude bezpecny, efektivni a v souladu s
prislusnymi predpisy.

[ ]

Priorita prevence

Zajistujte vysokou prioritu prevence
zavaznych havarii a pripravenosti na havarie
za UCelem ochrany zdravi, Zivotniho
prostfedi a majetku.

=

Investice do bezpecnosti

Budte pripraveni investovat do bezpecnosti.

>3

Zmény v SRB

Pokud to neni nezbytné, neprovadéjte
zmeny, které mohou zasadné ovlivnit
zavedeny systém rizeni bezpecnosti.

PN

Oznameni uradum

Oznamte zménu vlastnictvi spolecnosti
prislusSnym aradtim.

O
®

Kompetentni zaméstnanci

Ujistéte se, Ze pracovni pozice dllezité
z hlediska PZH jsou obsazovany
kompetentnimi osobami, které jsou
schopné efektivné fidit provoz a zajistit
bezpecnost v podniku.


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Vybrané zakladni zasady pro top management

®

/7 \

®-®
Spoluprace na prevenci

Spolupracujte se zucastnénymi stranami
v procesu zmeny vlastnika na usnadnéni

ucinné prevence a pripravenosti na havarie.

O
@

Kvalifikace pracovniku

Vénujte velkou pozornost vybéru a
kvalifikaci pracovnik(, dodavatel( a
externich subjekt( v chemickém provozu.

Dokumentace PZH

Podilejte se na vypracovani nebo aktualizaci
dokumentace PZH, jako jsou napf. dokumenty
tykajici se zarazeni/nezarazeni objektu,
bezpecnostni dokumentace PZH, havarijni
plany.

L)

Informovani zaméstnancu

Informujte zaméstnance o vSech zménach,
které se jich tykaji. Zajistéte jejich
proskoleni.

O
Rizeni zmén
Kazdou zménu (technickou i organizacni),

ktera maze ovlivnit bezpecnost peclivé
planujte, posudte jeji rizika a kontrolujte.

=

000
)

Aktivni zapojeni

Zapojte zameéstnance aktivné do procesu
zmen tim, ze jim poskytnete prilezitost
sdilet své navrhy a obavy.
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Zakladni zasady pro zameéstnance

v/

Postupy a opatreni

Vidy se ridte existujicimi bezpecnymi postupy
a dodrzuje stanovena bezpecnostni opatreni i
béhem prechodu vlastnictvi.

1=
Skoleni

Aktivné se ucastnéte skoleni, zejména
pokud zména vlastnictvi mlze ovlivnit vase
pracovni role a odpovédnosti.

()

Informovanost

Snazte se byt informovani o vSech
planovanych i provedenych zménach.

==

S0,

Aktivni ucast

Aktivné se podilejte na rozhodovani o
otazkach bezpeclnosti a nevahejte se obratit
na management s dotazy tykajicimi se
jakychkoli nejasnosti spojenych se zménou
vlastnictvi.

Uchovani znalosti

Spolupracujte s kolegy, abyste zajistili, ze
znalosti a zkuSenosti jsou uchovavany a
sdileny, zejména dojde-li k personalnim
zménam (odchod klicovych pracovnikt nebo
jejich vymeéna za nové zameéstnance s
nedostate¢nymi kompetencemi).

Q

Hlaseni odchylek

Pokud zaznamenate jakékoli odchylky nebo
potencialni rizika vyplyvajici ze zmén,
okamzité informujte vedeni, aby mohla byt
prijata v€asna napravna opatreni.
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Zakladni zasady pro organy verejné spravy

Q QW (O

Monitorovani Kontrola zarazeni objektt Komunikace
Monitorujte pramysl, abyste zajistili, Ze jsou Zkontrolujte, zda nedoslo ke zméné Pomozte zajistit uCinnou komunikaci a
rizika spravné pochopena a resena. zarazeni podniku do skupiny A nebo B spolupraci mezi zucastnénymi stranami

podle zakona o prevenci zavaznych havarii. béhem celého procesu zmeény vlastnictvi.
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Navrh postupu pro bezpecné
provedeni zmen v Seveso objektu

KOMUNIKACE; INF ORMOYANI ZAINTERESOVANY CH STRAN

Zména vilastnika SEVESO objektu

Pfinesla zména
vlastnika néjakou
zménu?

NE Jednd se

0 zménu, kterd miZe ovlivnit

MocC

bezpeénost?

Vyvola zména ANO

Informovani zaméstnancti 0 zméné viastnika ]

zménu v zafazeni
objektu?

Informovani regulacnich
organt

!

[ Aktualizace zafazeni objektu ]

Identifikace a popis zmény

v

Stanoveni odpovédnosti za provedeni
zmény

v

Provedeni odborného posouzeni rizik; )
Navrh opatreni

A

l

[ Zpracovani nové ]

dokumentace PZH

Analyza a
hodnoceni rizik

Provedeni
opravnych opatfeni |«
po kontrole

L NE
Schvéleni
ANO
[ Informovéni o planované zméné
[ Realizace zmény
:{ Aktualizace dokumentace
[ Skoleni zaméstnancti
[ Monitorovani a kontrola

ANO

Zjisténi vyZadujici napravu

NE [

ANFWZ NSIO0d INYAYNIWYNZYZ

PfedloZeni dikumentace regulacnim L
organim (je-li vyZadovano) J‘

v

| Ukondéeni procesu ]

Obr.: Postupovy diagram pro zménu vlastnika (vlastni zpracovani)
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Formular pro zaznamenani zmen souvisejicich se zménou vlastnika

A Identifika¢ni idaje podniku:

Nazev a adresa podniku: I€o:

Kontaktni osoba: Datum vyplnéni:

B Sledované zmény

Rizeno A e
Popis zmény Pracovisté patiim . | prostiednictvim Odborné' Dopady . O'dpovedl.'na osoba_ Informttvam/vy.cvnk Kontrolni ¢innost Zmény po kontrole Staieno
provedeni MOC? posouzeni (jméno, pozice, podpis) zaméstnanci Ano/Ne

10

Obr.: Formuldf pro zaznamendvani zmén souvisejicich se zménou vlastnika (vlastni zpracovani)
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Zavedené postupy pro planovani a provadéni zmén v podniku jsou klicovym nastrojem v fizeni rizik
pfi snaze o zamezeni vzniku havarii a snizovani jejich nasledkd.

Studie nabizi vhled do samotné problematiky zmény vlastnictvi Seveso objektu v kontextu PZH a
predstavuje navrhy opatreni, které mohou zainteresovanym stranam pomoci Uspésné tuto zmeénu
zvladnout, aniz by tim byla sniZzena bezpecnost provozu zarizeni s nebezpecnymi latkami.

Ze studie vyplyvaji nasledujici doporuceni pro provedeni bezpecné zmény vlastnika:

» Zaclenit problematiku zmény vlastnika do legislativy — do fizeni zmén v systému fizeni bezpecnosti.
» Stanovit minimalni pozadavky na skute¢ného majitele Seveso objektu.

Priprava impaktovaného clanku zaméreného na problematiku zmény vlastnika Seveso objektu.
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